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Female Leadership
in deutschen Unternehmen

In der heutigen Zeit streben aufgeschlossene Manner und Frauen gleichermafien
nach Gleichberechtigung und Chancengleichheit in samtlichen Lebensbereichen, ein-
schlieBBlich der Geschiaftswelt. Trotz dieser Bestrebungen zeigt die Realitadt in deutschen
Unternehmen jedoch oft eine ungleiche Verteilung von Fiihrungspositionen zwischen
den Geschlechtern, wodurch die Chancengleichheit herausgefordert wird.

in Fiihrungspositionen einbringen kdnnen, werden ver-

meintlich von vielen geschdtzt. Und dennoch werden
Frauen oftmals dann doch nicht ernst genommen oder als weniger
kompetent angesehen, was die beruflichen Moglichkeiten ein-
schranken kann. In vielen Fiihrungsetagen dominieren nach wie
vor Ménner, was die Herausforderungen fiir Frauen in leitenden
Positionen verstarkt. Trotz der Anerkennung von Female Lea-
dership als wichtigen Bestandteil des Fortschritts stehen Frauen
in deutschen Unternehmen und Fiihrungsetagen zu oft noch vor
zahlreichen Hindernissen. Ungleichheiten bei Karrierechancen
und Gehéltern sowie mangelnde Anerkennung fiir ihre Leistungen
sind nur einige davon.

D ie Vielfalt und die verschiedenen Perspektiven, die Frauen

Als Beraterin bin ich oftmals die einzige Frau in Strategie-
meetings oder Lenkungskreisen von Serviceprojekten, was
zeigt, dass wir noch einen langen Weg vor uns haben, um echte
Vielfalt und Gleichberechtigung zu erreichen. Auch mir pas-
siert es, dass ich mit Vorurteilen und Stereotypen konfrontiert
werde. Diese Erfahrungen lassen mich einen kritischen Blick
auf den aktuellen Stand von Female Leadership in deutschen
Unternehmen werfen und zeigen mir die Diskrepanz zwischen
Anspruch und Realitat auf.
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,Die Tatsache, dass es
explizite Initiativen braucht,
um Frauen zu férdern, zeigt,

wie tief verwurzelt
die bestehenden Vorurteile
und Barrieren sind. “

Sandra Gnoth,
Geschaftsfilhrende Gesellschafterin, Zeitgeist

Umdenken zwingend notwendig

Weibliche Fiihrungskrafte miissen noch zu oft mit Vorurteilen
und Stereotypen kdmpfen, die ihre Fahigkeiten und Potenziale
herabsetzen. Diese Vorurteile konnen subtil sein und sich in
Form von abwertenden Kommentaren, fehlender Anerkennung
oder stereotype Rollenverteilung duiern. Solche Hiirden kénnen
dazu fiihren, dass Frauen sich stdandig beweisen miissen, um
den gleichen Respekt und die gleichen Chancen zu erhalten wie
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und erstklassigen Dienstleistungen unterstiitzen Unter-
nehmen dabei, Herausforderungen im Kundenbereich
erfolgreich zu bewdltigen. Unsere Auszeichnungen als
Top-Consultant zeigen unser Engagement fiir exzellente
Kundenerlebnisse im Mittelstand. Wir verstehen die
Bediirfnisse der Endkunden und nutzen sie als Schliis-
sel, um wertschdpfende Serviceprozesse zu gestalten.
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ihre mannlichen Kollegen. Ein Umdenken in der Unternehmens-
kultur ist zwingend erforderlich, um Vorurteile abzubauen und
ein Umfeld zu schaffen, das Frauen unterstiitzt und ermutigt.

Forderprogramme implementieren

Ein weiteres zentrales Thema ist die Férderung und Unter-
stlitzung anderer Frauen im Unternehmen. Oftmals sind Frauen
in leitenden Positionen die einzigen weiblichen Vorbilder in
einem mannlich geprdgten Umfeld. Sie tragen daher eine
besondere Verantwortung, andere Frauen zu ermutigen, ihre
Ziele zu verfolgen, und sie dabei zu unterstiitzen, Hindernisse
zu {iberwinden. Unternehmen sollten gezielt Programme zur
Forderung von Frauen implementieren und Mentoring-Pro-
gramme aufbauen, um den Aufstieg von Frauen in Fiihrungs-
positionen zu unterstiitzen.

Stereotype Rollenbilder aufbrechen

Und dann missen Frauen in Fithrungspositionen oft einen
feinen Balanceakt zwischen Durchsetzungsvermoégen und

»Ich kann aus eigener Erfahrung bestdtigen,

dass Strategiemeetings und Lenkungskreise oft

mdnnlich dominiert sind. Dabei fdllt mir immer wieder auf,
wie eindimensional solche Runden hdufig sind. Deshalb freue
ich mich jedes Mal, wenn der Frauenanteil in diesen Gremien
hoher ist. In solchen Fdllen erlebe ich deutlich diversere
Diskussionen, die mehrdimensionale Perspektiven einbringen
und dem Gesamtergebnis stets zugutekommen.

Roland Schmidkunz, Geschaftsfiihrender Gesellschafter, Zeitgeist
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CHANCENGLEICHHEIT

Empathie vollfilhren. Wahrend Durchsetzungsfahigkeit und
Entschlossenheit wichtige Eigenschaften fiir erfolgreiche
Filhrungskréfte sind, kann ein tibermafiig dominantes Ver-
halten schnell als "bossy" oder "unweiblich" abgestempelt
werden. Daher miissen weibliche Fiihrungskrafte lernen, sich
in einer von Madnnern dominierten Umgebung zu behaupten,
ohne ihre weibliche Identitdt zu verleugnen. Es braucht Sensi-
bilisierung, um ein besseres Verstandnis fiir die unterschied-
lichen Filhrungsstile von Frauen zu foérdern und stereotype
Rollenbilder aufzubrechen.

Chancengleichheit als Bestandteil
der Unternehmenskultur

Ein Aspekt, der mich besonders bewegt, ist die Notwendigkeit
spezieller Programme zur Vernetzung, Unterstiitzung, Forderung
und Begleitung von erfolgreichen Frauen. Es ist doch bedau-
erlich, dass es solcher gezielten MaBnahmen bedarf, um die
Probleme und Ungleichheiten zu thematisieren und Losungen
zu entwickeln. Idealerweise sollten Gleichberechtigung und
Chancengleichheit selbstverstédndlich und integraler Bestand-
teil jeder Unternehmenskultur sein. Die Tatsache, dass es ex-
plizite Initiativen braucht, um Frauen zu fordern, zeigt, wie tief
verwurzelt die bestehenden Vorurteile und Barrieren sind.

Fazit und was ich mir wiinsche ...

Insgesamt stehen Unternehmerinnen und weibliche Fiihrungs-
kréfte noch zu haufig vor einer Vielzahl von Herausforderungen,
die es zu iiberwinden gilt. Trotz der bestehenden Herausfor-
derungen und Hindernisse ist es mein Wunsch, dass Frauen
in der Unternehmensfiihrung nicht nur existieren, sondern
auch florieren konnen. Ich wiinsche mir eine Arbeitswelt, in
der authentisches Female Leadership zur Realitdt wird und
Chancengleichheit fiir alle gewdhrleistet ist. Eine Welt, in der
jede/r sein volles Potenzial entfalten kann, unabhdngig von
Geschlecht, Herkunft oder Hintergrund.
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